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MakenoHCcKMOT ueHTap 3a mefyHapoaHa copaboTka (MLIMC) kako opraHusaumja koja
06e3b6enyBa HedhopmManHo 06pasoBaHme Hy oM MOXHOCT 3a Y4ECTBO Ha 0bykuMTe Kou Ke buaat
opraHu3upaHun Bo nepuonoT okTomepu — gekemspu 2007.

O6yku 3a nepuopoT OKTOMBpU — Aekemepu 2007

|HanpepneH meHauMeHT |

BpeMeTtpaeHe: 2 Meceumn
TepMuH Ha oapXyBaHe: | 5 OKT — 4 fOex.
Pok 3a npujaByBaHe: 25 centemspu
Nokauwmja: Ckonje, MLUMC
KoTtusauuja* 3a obykara: 15.500 (MK 1)

KoTtusauwuja co oHeBHM TpoLioLun™*: /
KoTtusaumja co nHeBHM TpOQioildK Ba uneHoBU H# rparaHCcKu opraHusauum™**:

| OpraHusaumckm MeHaLMeHT 1 pa3Boj (anbaHcku jasuk)

BpemeTtpaene: 5 neHa

TepMuH Ha ogpXxyBaHe: | 1 - 5 okT

Pok 3a npujaByBaHe: 20 centemBpu
Nokaumja: MagpoBo, xoten buctpa

Kotunsauuja* 3a obykara: 8.300 (MK )
KoTusaumja co aHeBHU TPOLOOL AV [1)
KoTtusauuja co pHeBHU TRAEO0YMKIA) uneHoBM HA rparaHCKKU OpraHn3auLun™**:

| MHTerpupaHo pakoBofeHe Co NPOEKTEH LMKNYC

BpemeTtpaene: 6 neHa (2 npena)
TepMuH Ha oapXyBaHe: | 26-28 OKT.

1 - 4 HoeM.

Pok 3a npujaByBaHe: 6 OKTOMBPMU
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Nokaumja: Ckonje, MLUMC
Kotunsauumja* 3a obykara: 7.150 (MK )
KoTusaumja co aHeBHU TPBLROL AV 1)
KoTtusauuja co nHeBHU TROIBOMKIR) uneHOBM HA rparaHCKKU OpraHn3aLun™**:
| PakoBOAEHE CO NPOEKTEH LIUKAYC — NOKa3aTenm

BpemeTpaene: 4 neHa

TepMuH Ha oapXyBaHe: |29 Hoe -2 [eK.

Pok 3a npujaByBaHe: 20 okTOMBpPU
Nokaumja: Benec, xoten PomaHTunk

KoTtusauuja* 3a obykara: 5.400 (MK )
KoTtusauuja co aHeBHU TPO6LUBRLMVT [1)
Kotnsauuja co oHeBHU TROLGOIMKIR) uneHOBM HA rparaHCKM opraHM3aumun™**:

| PakoBogeHe CO YOBEUYKU pecypcu

BpemeTtpaene: 4 neHa

TepMuH Ha oaopxyBaHe: |15 -18 HoeMm.

Pok 3a npujaByBaHe: 27 OKTOMBpU

Nokaumja: MaspoBo, Xoten buctpa
Kotunsauumja* 3a obykara: 5.400 (MK )
KoTusaumja co aHeBHU TP6 14O AV [1)
KoTusauuja co nHeBHU TRCLHOWMKIR) uneHOBM HA rparaHCKKM OpraHn3auLun™**:

*KoTusaumja — ru Bknydysa TpowoumnTte 3a obyyyBad, nevyateHn matepujanm 3a obykara u
Kadpe nay3u 3a Bpeme Ha obykaTta

** [lHEeBHM TPOLUOLM Ha obykaTa — BK/ly4yBaaTt cMecTyBar-e Bp3 6a3a Ha No/H NaHCMOH 3a
BpeEMeTpaere Ha obykaTa

***LheHa 3a YNneHOBM Ha rparaHCKu opraHuM3aumm — ce 0O4HeCyBa camo Ha KaHauaaTh Kou ce
npeTCcTaBHMUM Ha rpafaHCcky opraHusaumm permctpmpanun cnopep 3akoHoOT 3a 34pyXeHuja Ha
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rpafaHu n cooHgaumm, Kako u opyru qoopMmn Ha 3apyxyBame (CMHAMKATN, KOMOPU, BEPCKU
3aefHvUM 1 Opyrn).

MNMoHyneHnTe 0bykn ce pasBneHn Bo copaboTka co MeHaLMeEHT 3a pa3BojHU
doHmauum-XonaHguja (MO D), a ce LenocHo npunarogeHn Ha NoKanHNUOT KOHTEKCT.
MeTomonorujata Ha obykata e 6asupaHa Ha NapTULMNATUBHO yYeHE (LMKNYC Ha yYyeHe Kaj
BO3pacHUTE) N € hoKycupaHa Ha pasmeHa Ha UCKYCTBa U HMBHA NpuMeHa Bo npakca. Obykarta
NPUMEHyBa MHTEPaKTMBHU anaTtku, a BuTHa KOMMOHEHTA Ha 0BbykMTe € NpakTuyHa paboTta Ha
KOHKpeTHW npobnemn oa pabotata Ha yyecHuumTe. Cekoja oa 0bykmTe ce 04BMBa BO rpynu
04 Makcumym 20 y4eCHULM CO MO 2 TPEHEPU CO AONTOroOAUWHO UCKYCTBO BO COOABETHATA
obnact. ObykmTe ce oaBMBaaT Ha MakenoHCKM ja3uk. [NevyaTteHn maTepujanu ce 0b6e3beneHun
3a CEeKOj yYECHUK.

MHTerpupaHo pakoBogeHe CO NPOEKTEeH LMKYC
3a Koro e HameHeTta obykara

Obykata PakoBoaeHe CO NPOEKTEH LMK/YC NPVMapHO € 3a NepcoHanoT (M akTUBUCTU) Ha
opraHusauun Kov ce BKJy4YeHu BO pa3Boj, CpoBeyBaHe U KoopavHaLuuja Ha pasBojHu
NPOeKTHn.

3a oHue opraHnsauuy Kov WTo OOoMNpBa cakaaT fa BOCMnocTaBaT CUCTEM Ha PakoOBOAEHE CO
NpoekTu (MPOEKTEH UMKIYC), Kako 1 ynoTpeba Ha nornyka pamMka BO HUBHUTE OpraHunsauuu,
ce npenopayysa y4ecTBO Ha PakOBOACTBOTO HA OBME OpraH3nauuu.

Llen Ha obykara

PakoBogere co npoekTteH uuknyc (PrL) e obyka koja nma 3a Len ga B1M 0BO3MOXW 006pO
pakoBoeH-e U paunmTpare co NopTeOMOTO Ha NPOEKTU U NPOrpamMm BO
opaHusaumjara.

PIL, e kombrHaumja Ha npucTan, Koj WTo e ooKycnpaH Ha Tpy rMaBHN Npallaksa: Kpenpake
Ha 3aeHUYKO pasbuparse Ha NPOLLECUTE; KOHLENTUTE N KPUTEPUYMUTE 3a LOHECYBaHE Ha
OLNYKW; Kpenpar-e Ha 4yBCTBO Ha CONCTBEHOCT U NMOCBETEHOCT Ha BK/y4YEeHUTE CTPaHu; Kako u
nonobpyBarse Ha KanaunTeToT 3a Y4YeHse Ha BKyYyeHaTa opraHusaumja.

"naBeH ynotpebeH MHCTpyMeHT e Jlornykata Pamka, koja WTo He camo Ke BM OBO3MOXMU
nonobpa goopMynauuvja u NpoLeHKa Ha MHAVBUAYaNHUTE UHTEPBEHLUMM, TYKY OBO3MOXYBa
epekTMBHO HabnyyBake 1 OLEeHKa BO CNpoBeayBaH-eTO.

Ynotpebata Ha agMMHUCTPATUBHUTE NpoLeaypun, NpMeHaTa Ha CMCTaMoT 3a PakoBOL4EHE CO
NPOEKTEH UMKYC KaKO U MHCTPYMEHTUTE CaMo Ke ja 3rofieMm eqoekTMBHOCTa BO
KOMyHMKaunjata nomery 3acerHaTtute CTpaHu, a Toa Nak Ke BOAM KOH 3rofieMyBare Ha
eprkacHocTa n ed0eKTUBHOCTA Ha Bawara opraHusauuja.
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CoapxuHa Ha obykara

Pakosogerse co npoekTteH uuknyc (Pl1L) — ocBpT Ha dpasuTte Ha NPOEKTHUOT LMKNYC;

MeTomonoruja Ha noeHTuduKaumja n pewasare Ha npobnemu - MMNOL, (MpoekTHO
nnaHmpare OPUEHTUPAHO KOH LenuTe);

AHanunsa Ha npobnemu (onarpam Ha npobnemn);

AHanusa Ha uenu (guarpam Ha uenu);

N36op Ha cTpaTeruja 3a uHTepeeHumja u Jloruuka pamka (J1P);

NoeHTndmkaumja Ha HagBopewWwHUTe pakTopy BUTHU 3a NPOekToT - Mpeaycnosu 1
[MpeTnocTaBku;
. HedvHnpare Ha [Nokasatenu;

Anokauuja Ha pecypcu n byLieTuparse;

HabrbynyBare (MOHUTOPWHT);

OueHka (eBanyaumuija);

OpraHusauuckm MeHaLMeHT U pa3Boj
3a koro e HameHeTa obykarta

ObykaTta 3a opraHu3aumck MEHaLIMEHT 1 Pa3BOj € HAMEHETA 3a COBPEMEHW MeHaLlepu Kom ce
CBECHM 3a NPOMEHUTE 1 NPean3BMLNTE BO OMKPYXYBakeTO N MMaaTt HaMmepa Aa ja passusaart
cBojaTa opraHusauuja. Hajoobpo e oa yyectsyBa pakoOBOACTBOTO HA OpraHmaauujaTa
(AMpeKTopKn, pakoBOAUTENM, YIEHOBU HA yNpaBHN 0400pK) KOe e BKy4YeHO BO KPeENpaH-eTo
Ha nonuTukarta, cTpartervjata u cTtpaTewknuTe 0anyku BO Bawarta opraHusaumja.

Llen Ha obykara

ObykaTa 3a OpraHvM3aumck MEHALIMEHT 1 Pa3Boj Ke BM OBO3MOXMW [a CTEKHETE 3HAEHE U
BEWTWHW KOW Ce HEONXOL4HM 32 PaKkOBOAEHETO CO OpraHusauuja, opraHm3aumckn NpoOMeHn n
pasgoj.

O6ykaTa nma 3a Len Aa ja 3ajakHe CBecTa 3a 3Ha4yeH-eTo 0[] BOCMOCTaByBaHe COO4BeTHA
BHATpeLHa opraHmaauyja koja afekaTHO Ke 0AroBopy Ha Npean3BuLmMTe KOW M1 Hocart
MPOMEHNTE BO OMKPYXYBar-ETO.

Ha obykaTa ke cTekHeTe No3HaBarbe Ha ceonddaTeH CeT Ha anaTku Kou ce Kopuctar 3a
aHanuMs3a Ha opraHusaumjaTa u KOHTEKCTOT BO KOj Taa pyHKUMOHMPa. Ha obykaTa ke MoxeTe
[oa NpakTUKyBaTe OLeHKa Ha opraHusauuja 1 ga Hay4yuTe Kako ce ofslydyBa 3a Hej3nHuTe
cTpatewku npuoputeT. CTpyKTypupaHnoT npuctan Ha obykaTa, noHatamy, Ke Be BOau BO
pa3Boj Ha CTpaTeruy 3a OpraHN3aLmncK NPOMEHN U HUBHUTE UMMNAMKAUWMX BP3 NEepcoHanoT u
opraHusauujata Kako LenvHa.

ConpxwuHa Ha obykaTta

MHCTVITyLl,VIOHa}'IHa aHanuaa: aHanum3a Ha HadBopeLwWwHU akTopu 1 aHannsa Ha aktepuTe
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BO obnacTa Ha genyBame
. OpraHusauucka aHanusa
WHTerpmpaH opraHmsauuckm mogen
CTtparelka opveHTaunja
Jlornyka pamka
OpraHunsaumcka cTpykTypa
CuncTtemu 1 npouenypu
MeHaLMeHT CTUN 1 MOTMBALMja HA NePCoHan
OpraHnmsauncka Kyntypa
OpraHunsaumncko yyeme

PakoBogeHe co npoekTeH uuknyc — Mokasarenu
3a Koro e HameHeTta obykara

OBaa obyka e HaMeHeTa 3a NPOEKTHM COPabOTHMUMN, COBETHULM U CNyXOeHUUN BKNYyYEeHU BO
pasBoj W/uUnu NpoueHka Ha nokasTenu 3a notTpebnTe Ha MeHaLIMEHT KOHTpoa. 3a OBOj BUA Ha
obyka noTpebHO e yyecHMUMTE NPeaxonHo Aa ce 3ano3HaeHu 1 aa ro BnageaT npucTanoT Ha
norvyka pamka v npoLecoT Ha nnaHmparse, HabnyayBarse 1 OLEHKa.

Llen Ha obykara

MNMokazaTtennte Moxe Oa buaaT KnyyYeH UHCTPYMEHT 3a pakOBOAUTENMTE BO PAKOBOAEHETO HA
pPa3BOjHUTE NPOEKTU 1 NPOrpamun.

Ogaa obyka Hyau MOXHOCT [Ha ru pasbepete pyHKUMNTE 1 OrpaHuYyBarbaTa Ha
nokasaTtenute; aa buoeTte NOAroTBEHW fa pa3BueTe 1 Nperno3HaeTe Bawwy nokasarenu 3a
OMKPY>XYBaH-E€TO 1 OpraHmnsaunckaTta aHanmsa co uen aa npuaooHecat Bo noaobpo
nnaHupame, Habnyaysarse 1 OLeHKa.

ObykaTa Ke B1U 0BO3MOXW [a F'M HamanuTe BawuTe NoTeWwKOoTMN OKONY NPoOHaof are Ha
COOJBETHM U KOPUCHW NMokasaTtenu, Co Len Oa rv HaoMUHeTe rofieMuTe 1 ckanu cMTeMm 3a
cobuparbe Ha noaaTouw.

ConpxwuHa Ha obykaTta

KoHuenTtn n nokaksatenu Bo CEKOjOHEBHNOT XUBOT;
AHanunaa Ha KOHTEKCTOT MpeKky nokasaTenu;
lNokasatenu 3a opraHusauncka aHanmsa;
Mnanupaykn 1 CMAPT nokasartenu;

MNMokasatenu 3a HabnynyBarse;

KnyyHn nokasatenu 3a oueHka;

CIMMNUE L nokasatenun 3a Mepere Ha BIjaHNETo.
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PakoBoneHe CO YOBEYKU pecypcu
3a koro e HameHeTa obykarta

ObykaTa e HaMeHeTa 3a MeHallepu Kov cakaaT fa rv nogobpaT CBOWTE BEWTUHN 3a
PaKoBO4EHE CO YOBEYKM PECYPCH, Kako 1 3a OHWE KOV BO OpraHusaunnTe ce 3a4onxXeHu aa
ro BO4AT NPOLECOT U NpouedypuTe 3a ynpaByBake CO YOBEYKM PECYPCH.

Llen Ha obykara

ObykaTa 3a pakoBoeH€e CO YOBEYKUN pecypcu Ke B OBO3MOXM Aa CTEKHETE 3HaeH-e 3a
CUCTEMOT, MPOLIECOT U anaTkuTe 3a yrnpaByBaHe CO HOBEYKM PECYPCH.

O6ykaTa nma 3a uen aa rv 3ajakHe NHTeprnepcoHanHUTE BEWTHHN 3a ePEeKTUBHO ynpaByBaHe
CO 4oBeYKMTE pecypcy 1 fa obesbenn anatkum 3a pas3Boj Ha YOBEYKMTE PECYpCY BO BawnTe
opraHmsauum.

CoapxuHa Ha obykara

CuncTem 3a pakoBoAeHE CO HOBEYKM pecypcu
PerpyTtupare Ha nepcoHan

Pa3Boj Ha nepcoHanot

Cnepnerse Ha nepdpopmaHcUTe Ha nepcoHanoT
CuncTem 3a HarpagyBare U MOTMBaUMja Ha NepcoHan

HanpeneH MeHaLMeHT
3a koro e HameHeTa obykarta

ObykaTa UM e HaMeHeTa Ha NMAepn Ha OpraHn3aLmmn, MeHaLepn co 0apeneHO NCKYCTBO Ha
PaKkoBOAHM (PYHKUMK KOW cakaaT ga rv nogobpart BeWTUHMUTE 3a PakOBOAEHE.

Llen Ha obykara

YcnexoT Ha eiHa KoMnaHuja e AMPEKTHO NoBP3aH Co CNOCOBHOCTA Ha HEj3NHUTE MeHallepy aa
ro NOTTUKHAT HajaobpoTO BO cekoj BpaboTeH, Aa n3BneyaT MakCUMym o TUMOT Kako LieNuHa,

HaBpeMe Oa rv cornenaaT 3akaHUTe BO OMNKPYXYBaH€TO U Aa NpuMeHaT COOA4BETHU NpucTanm
3a OpraHn3aumcko npunaronyBarse 1 NPOMEHM.

Llenta Ha nporpamata e na ro 3aronemu pasbupareTo Ha yYecHMUUTe 3a ynorarta Ha
MEeHaLepoT 1 HEroBMTE BEWTMHK, Aa ja nogodbpu cnocobHocTa Ha MeHalepuTe 3a
MOTMBMPAaHE 1 Pa3BOoj Ha YIEHOBUTE HA TUMOT, Aa ja Noaobpu HUBHATa CaAMOCBECHOCT,
camogoBepba 1 MeHaLIMEeHT BELWTVHU 1 Ja rv ocnocobu oa kopucTat MeHalLMeHT anaTku u
TEXHVKM 3a NOHEeCyBarb-e OONYKM U rpafere Ha ePEKTUBEH TUM.

ConpxwuHa Ha obykaTta
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PakoBonem-e v ynpasyBar€e CO OpraHn3aumja;

Inpepcteo
: rpagere Ha TUM;
doakTopKM KO BNKnjaaT Ha edpekTMBHaTa TUMcka paboTa;
Teopuun 3a nMaoepcTso
CTunoswn Ha NnaepPCcTBO
Paanuka mefy nuoep n meHavep
OueHka Ha MEHALIMEHT YNOrn 1 BEWTUNHN

MeHaLiepckn BEWTUHN
. CTpartelko pasmmcnysare
YnpaByBawe CO NPOMEHN 1 BOOEHE HA KOMMNaHuja Koja yuu
KomyHukaumnckn BewTrHN 1 gasare conadek
MeToou 3a penervpame
MeHalunpare Ha OMBEepreHTHM o4yekyBaka
paper-e nosepba
lMpeseHTaumMCKN BEWTUHN
[MperoBapayku BeWTUHN

LloHecyBare o0anyku

DaunnnTaTopckn BEWTUHN N ePEKTUBHO BOOEHE COCTaHOUM

['pynHO OoHecyBawe Ha 04/yKu

OxpabpyBaHse Ha y4eCcTBO Ha BpaboTeHuTe

AnaTku 3a goHecyBare Ha oanyku 6asmpann Ha nHdpopmaumm n aHanusa: CBOT,
MEPT, cost benefit aHannaa, matpuua 3a copabotka n ap.

OpraHunsauucka Kyntypa u opraHu3aumcko y4yere

3abenewka: ObykaTa Ke buae cnpoeaeHa on NPeno3aHTNnBKM 0bydyBayn Bo obnacrta Ha
MEHaLIMEHT, Kako 1 UCKYCHWU MeHallepu Bo pasHu obnacTtu Bo P.M. 1 pernoHot

MNMpujaByBaHe:

MNpujaBnTe 3a cekoja og 0bykMTe MOXeE Aa ce NoaurHat BO NpocTopunte Ha MakeLoHCKMOT
LeHTap 3a MefyHapogaHa copaboTtka yn. Hukona MapanyHos 66, komnnekc Makotekc — Ctapa
Teneemnauja nam Ha Beb cTpaHuuara www.graganskisvet.org.mk nnm www.mcms.org.mK .

MpujaBa 3a obyka (3un dajn - 33K6)

JInue 3a koHTakT: A®poguta Mycnuy
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Ten. 02 3065 381
e-Mann: ams@mecms.org.mk

BpojoT Ha y4ecHMUMTE Ha 0ByKnTE € orpaHunyeH. Mpu n3bopoT Ha HEMOCPEeAHUTE YYECHULM Ke
ce BoAu cMeTka 3a 6anaHcupaHo NokpuBake Ha MapruHannanpaHnTe rpynu (KeHu, eTHUYKK
3aefHuUKM, nuua co nocebHn notpebu n op.) Kako n reorpadpckara pacnpegenoba.
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